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TRUONG PAI HOC CONG NGHE KY THUAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

‘ THANH PHO HO CHI MINH Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
PHONG KHAO THi VA PAM BAO CHAT LUQNG
Sb: 02/BC-KTPBCL TP. Ho Chi Minh, ngay 29 thang 01 ndm 2026
BAO CAO TONG KET

THU'C HIEN KE HOACH CHIEN LUQC CAC KHOA/VIEN
GIAI POAN 2020 — 2025, TAM NHIN 2030
I. MO DAU
1. Co sé xay dung bao cao
Cin clr Nghi quyét so 178/NQ-HPT ngay 28/9/2024 cta Hoi dong trudng nhiém ky
2020-2025 ve viée phé duyét Chién lugc phat trién Truong Pai hoc Su pham K§ thudt Thanh
pho H6 Chi Minh giai doan 2024-2030, tAm nhin 2035;
~ Can cir Quyét dinh s6 2809/QD-TTg ngdy 26/12/2025 ctia Thu twéng Chinh phu vé viée
doi tén truong Pai hoc Su pham Ky thuat Thanh phé H6 Chi Minh thanh truong Dai hoc
Cong nghé K¥ thuat Thanh pho H6 Chi Minh;
~ Canctr Ké hoach s6 3705/KH-DHSPKT ngay 20/10/2025 vé viéc Trién khai xay dung
Keé hoach chién lugc cac don vi dao tao (Khoa/Vién) giai doan 2026-2030;
Can ct Thong tu 01/2024/TT-BGDDT ngay 05/02/2024 vé Ban hanh Chuan co s& gido
duc dai hoc;
Can cti Bao cao téng két 91"1a\14 don vi dao tao (Khoa/Vién) truc thude Truong Pai hoc
Cong ngh¢ Ky thuat Thanh phd H6 Chi Minh.
2. Muc dich

- Tong két, danh gia két qua thuc hién Ké hoach chién luoc (KHCL) cap Khoa/Vién giai
doan 2020-2025, tam nhin 2030; qua d6 lam rd nhiing ket qué dat dugc, nhitng han ché, kho
khan va bai hoc kinh nghiém trong qué trinh to chirc trién khai thuc hién.

- Lam co so dé cac don vi trao doi, thao luén, dé xuat cac nhiém vu trong tim, giai phap
va dinh hudng phat trién trong giai doan tiép theo; dong thoi phuc vu cong tac ra soét, diéu
chinh KHCL trung han cua Nha truong trong bdi canh Truong dugc quy hoach 13 trudng trong
diém qudc gia vé cong nghé ky thuét, cing nhu chinh thirc d6i tén thanh Truong Pai hoc
Cong nghé¢ Ky thuat Thanh phé H6 Chi Minh.

- Phuc vu cong tac dinh huéng xdy dung KHCL cap Khoa/Vién giai doan 2026-2030,
bao dam sy thong nhat va pht hop vaéi Chién luge phat trién chung ciia Truong.

II. KET QUA THUC HIEN KE HOACH CHIEN LUQC GIAI POAN 2020-2025
1. Co céu td chirc va nhén sw

Trong giai doan 2020-2025, Nha trudng di c6 nhiéu nd luc trong viée ra soat, sip xép
va kién toan co cau t6 chirc, ting budc dép g yéu cau quan tri dai hoc trong bdi canh ty chu
ngay cang cao. B may quan ly cua Nha truong va cac Khoa/Vién co ban dugc hoan thién,
tao nén tang cho viéc to chirc va van hanh trong nhiém ky 2025-2030.
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Vé doi ngil giang vién, giai doan 2020-2025 ghi nhan sy phat trién tich cuc ca vé sb
lwong va chat lugng. Dén nam 2025, ty 1é giang vién toan trudng c6 trinh do tién sT gin 49%,
vuot Chuin co s6 giao duc dai hoc (> 40%) va ti€ém can muc tiéu chién luge dén nam 2030
(50%). Pay 1a két qua dang ghi nhén, phan anh hiéu qua cta cac chinh sach quy hoach, dao
tao va thu hut nhan lyc chat luong cao trong thoi gian qua. Tuy vy, muc tang nay chua thuc
su dong déu gitta cac Khoa/Vién; mot s6 don vi van con ty 18 tién si thap, dan dén nguy co
thiéu hut lyc luong giang vién nong cdt trong ngan han (Bang 1).

Xét theo tirng don vi dao tao, nam 2025 méi c6 9/14 don vi (64,3%) dat chi tiéu
KHCL ciia Truwong va 10/14 don vi (71,4%) dap wng Chuén co sé gido duc dai hoc (Hinh
1). Két qua nay cho thdy murc do hoan thanh myc tiéu chwa dong déu gitta cac don vi. Mot sd
Khoa/Vién di chu dong kién toan to chirc, phan cong nhiém vu rd rang, qua dé ning cao
nhanh ty 18 giang vién c6 trinh d6 tién si va hoc ham Phé gido su; tiéu biéu 1a Khoa Cong
ngh¢ Hoa hoc va Thuc pham, Khoa Xay dung va Khoa Khoa hoc Ung dung. Tuy nhién, van
con mot s6 don vi cham cai thién co cdu nhan su, chua dot pha trong ‘cong tac phat trién doi
ngil giang vién, anh hudng dén kha niang hoan thanh cac chi tiéu chién luoc chung cia Nha
truong.

Bing 1. Ty 1é GV c6 trinh @ TS trén tong s6 GV (TS/GV) ciia cic Khoa/Vién giai doan

2020-2025

Nam Trung| Chuin | KHCL

Don vi binh CSGD |Truwong

) 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 | 5055 |2025 (2030)| 2025
V.SPKT 31,6% | 38,9% | 41,2% |57,1% |57,1%
K.bbT 39,1% | 37,8% | 38,9% |45,1% |45,7%
K.KT 33,3% | 34,1% | 34,8% |42,0% | 42,0%
K.CKM 36,8% | 41,0% | 44,4% |45,8% |45,7%
K.GTNL 38,9% | 36,2% | 36,2% |38,0% |39,2%
K.CNHHTP | 61,5% | 66,7% | 66,7% |77,3% | 75,6%
K.CNTT 32,1% | 28,6% | 29,6% |48,3% |46,7%

49% | 40% (50%) | 47%
K.XD 58,9% | 62,1% | 63,8% |63,8% |63,2%
K.CTL 46,7% | 50,0% | 50,0% |55,6% |52,6%
K.InTT 15,4% | 13,3% | 13,3% | 11,1% | 13,6%
K.KHUD 58,0% | 61,2% | 64,0% |61,2% |62,0%
K.NN 10,5% | 12,5% | 11,9% |13,3% | 13,0%
K.TTDL 18,5% | 13,8% | 13,8% |17,2% |17,2%
K.DTTT 45,5% | 53,8% | 58,3% |56,3% |56,3%
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Hinh 1. Ty 1é TS/GV ciia cdc Khoa/Vién so véi KHCL Trwong va Chuan CSGD nam 2025

Nhin chung, nhitng két qua dat duoc trong cong tac to chirc va nhan su giai doan 2020-
2025 gin lién v6i sy chi dao quyét liét cua DPang uy, Hoi déng truong, Ban Giam hiéu va viéc
ban hanh céc chinh sach quy hoach, boi dudng, thu hat nhan lyc chét lugng cao. Tuy nhién,
dé dap tng yéu cau phat trién trong giai doan tiép theo, ddc biét trong bdi canh Nha truong
da duoc dinh hudng tro thanh truong trong diém vé cong ngh¢ ky thuat, cong tac kién toan t6
chirc va phat trién doi ngili giang vién can duoc thyc hién dong b hon, c6 trong tam, trong
diém, gan chdt gitra muc tiéu chién lugc cua Truong véi ké hoach nhén sy cu thé cua tung
Khoa/Vién.

2. Tuyén sinh va nguoi hoc

¢ Toan trwong
Theo sd liéu tong hop tir bao co cua cac Khoa/Vién (s6 liéu thong ké vao thang 11 nim
2025, thoi diém chua xét tot nghiép), quy mo sinh vién chinh quy toan truong trong giai doan
2020-2025 c¢6 su tang trudng 1o rét, tir 23.958 SV nam 2020 1én 27.732 SV nam 2025 (Bang
2). Mitic tang on dinh qua cic nim cho thay cong tac tuyén sinh ctia Nha truong dat hidu qua
tich cuc, dong thoi phan anh uy tin, thuong hiéu va sirc hut ngay cang dugc khang dinh trong
hé théng gido duc dai hoc.

Bdng 2. Quy mo SV chinh quy toan truwong giai doan 2020-2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Quy mo 23.958 27.101 26.908 27.870 27.467 27.732

Xét theo bac/hé dao tao, quy mo tuyén sinh dai hoc chinh quy la tang trudng nhiéu nhét.
Trong d6, cac don vi c6 quy mé dao tao 16n gdm Khoa Pién - Dién ttr, Khoa Co khi Ché tao
may, Khoa Kinh té, Khoa Giao thong va Ning luong, phan anh nhu cau xi hoi 6n dinh va xu
huéng Iya chon nganh nghé cia ngudi hoc. Tuy nhién, quy mé dio tao sau dai hoc va cac h¢
dao tao khac (vira lam vira hoc, dao tao tir xa) con tuong d6i khiém ton, phan bd chua dong
déu gitra cac Khoa/Vién. Cong tac tuyén sinh sau dai hoc gap nhiéu kho khin va thuong
khong dat chi tiéu theo ke hoach, nguyén nhan chil yéu xuat phat tir bién dong nhu cau x3 hoi,
yéu cau ngdy cang cao vé ning luc ngoai ngit, ciing nhu sy canh tranh giita cac co s¢ dio tao
(Bang 3, Hinh 2).




Bdng 3. Quy mo nguoi hoc cua cac Khoa/Vién nam 2025

Tén Pai hoc Sau dai hoc HE khic x A
STT | Khoa/Vign | chinh quy | (ThS, TS) (g%;;g Tong cong
1 | K.DPT 5.856 190 1.534 7.580
2 | K.CKM 5.073 145 575 5.793
3 | K.GTNL 2.777 125 531 3.433
4 | KKT 2.960 32 103 3.095
5 | K.CNTT 2.245 51 334 2.630
6 | K.XD 3.058 54 18 3.130
7 | K.CNHHTP |  1.998 52 - 2.050
8 | K.TTDL 991 - 29 1.020
9 | K.NN 1.012 - 2 1.014
10 | K.InTT 884 - 29 913
11 | K.KHUD 383 - - 383
12 | K.CTL 297 - - 297
13 | V.SPKT 198 69 - 267
Tong cong 27.732 826 3.155 31.713
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Ddi chiéu voi cac chi tiéu cia Ké hoach chién lugc trung han, nam 2025 c6 5/13
Khoa/Vién (38,5%) dat hodc vuot chi tiéu quy mo dao tao (Bang 4). Két qua nay cho théy
hi€u qua cua cong tac dinh huéng nganh nghé, truyen thong tuyén sinh va sy gia ting nhu cau
xd hoi dbi véi mot sd linh vuc dao tao trong dlem ciia Nha truong. Tuy nhin, mot s6
Khoa/Vién chua dat ké hoach, nguyén nhan chu yéu lién quan dén diéu chinh chi tiéu chung
ctia Nha trudng cho phi hop véi mot sé nganh méi, cling nhu nhitng han ché vé ngudn luc

trong giai doan dau trién khai.

Hinh 2. So sanh s6 luwong nguoi hoc cua cac Khoa/Vién nam 2025



Bing 4. So sanh quy mé dao tao theo KHCL Khoa/Vién va quy mé thuc té dat dwoc

nam 2025
- uy mo theo KHCL uy mo thuc té
STT Khoa/Vién o niim 2025 ? him 2025
1 K.DDT 6.215 7.580
2 K.CKM 5.240 5.793
3 K.KT 2.606 3.095
4 K.GTNL 4.000 3.433
6 K.CNTT 3.210 2.630
7 K.XD 3.445 3.130
8 K.CNHHTP 2.440 2.050
9 K.NN 800 1.014
10 | K.InTT 1.200 913
11 K.KHUD 580 383
12 V.SPKT 980 267
13 K.CTL 150 297
14 | K. TTDL 1.375 1.020

Hiéu qua dao tao duoc thé hién rd nét qua ty 1¢ sinh vién c6 viéc 1am sau tot nghiép,
ludn duy tri trén 90% trong sudt giai doan 2020-2025 va ting tir 93,8% niam 2020 1én
97,97% nam 2025 (Bang 5). Dy 1a minh ching cho su gin két tuong ddi chit ché giira
chuong trinh ddo tao va nhu cdu cua thi trudng lao dong.

Bdng 5. Ty lé co viéc lam toan truong giai doan 2020-2025
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
93,80 | 94,88 | 97,31 | 98,23 | 97,99

2025
97,97

Nam

Ty 1€ ¢6 viéc 1am (%)

Bén canh do, cong tac tu van va hd tro viée lam duoge to chirc bai ban, déng bg, voi
khoang 10.500 co hdi vi¢c lam va thyc tap dugc két ndi, 14.800 hd so ung vién dugc cung
cap cho doanh nghiép; Ngay hoi viéc 1am thu hat ky luc khoang 16.000 luot sinh vién tham
gia. Bén canh do, Nha truong tién phong umg dung cong nghé trong hd trg ngudi hoc thong
qua viéc trién khai Chatbot Al tu van 24/7 vé tuyén sinh, huéng nghiép va viéc lam, gop phan
nang cao kha nang tiép can thong tin va trai nghiém cua sinh vién. Chinh sach hd trg tai chinh
va khai nghiép tiép tuc duge chi trong véi viée duy tri quy hd tro ngudi hoc & mirc hang chuc
ty ddng mdi nim; hd tro sinh vién c6 hoan canh kho khin tir 3,5-10 triéu déng/hoc ky va thuc
hién day du cac chinh sach mién, giam hoc phi theo quy dinh. Pong thoi, Nha truong dau tu
phat trién cac khong gian sang tao nhu Beehive, MakerSpace va tao méi truong thuan lgi cho
sinh vién khoi nghiép va d6i méi sang tao.

Nhin chung, bac dao tao dai hoc da hoan thanh va vugt chi tiéu quy mé, ‘trong khi
bac sau dai hoc chua dat ké hoach dé ra. Quy mo dao tao toan trufong duoc kiém soat va
phat trién theo hudng on dinh, bén viing, tao nén tang quan trong dé nang cao chat lugng dao
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tao. Trong giai doan t6i, Nha truong can co cac giai phap dong b va mang tinh dot pha hon
trong truyén thong, chinh sach hoc bong va lién két doanh nghiép nham thu hat ngudi hoc sau
dai hoc, gop phan can d6i co cau dao tao va dap ang tot hon yéu cau phat trién chién luge dén
ndm 2030, tim nhin 2035.

3. Chwong trinh dao tao

Trong giai doan 2020-2025, Nha trudng ¢3 md méi nhiéu chuong trinh dao tao (CTDT)
phu hop vdi yéu cau cua cach mang cong nghiép 4.0. O trinh d6 dai hoc, cac CTDT méi tiéu
biéu nhu: Quéan 1y va van hanh ha ting (2021), An toan thong tin (2022); Su pham cong ngh¢,
Luat (2023); Tam 1y hoc gido duc, K§ thuat Thiét ké Vi mach (2024); Truyen thong so va
Cong nghé da phuong tién, Vat Iy k¥ thuat, Méi truong va Phat trién bén viing, Khoa hoc
thuc phém va Dinh dudng, Cong nghé tai chinh, Quan tri kinh doanh (2025). O trinh d6 sau
dai hoc, Nha truong dd moé méi CTDT thac si Ky thuat Hoa hoc (2024) va Quan ly Xay dung
(2025). Nha truong da phat huy hiéu qua co ché tu chu trong viéc chu dong xay dung, ra soat
va dleu chinh cac CTPT, qua d6 dap tng ngdy cang tét hon nhu cau nhan luc chat lugng cao
ctia quoc gia va khu vyc. Trén co s¢ do, Truong dinh huong phat trién theo mo hinh dai hoc
da nganh, da linh vuc, vira cang c¢b va nang cao chat lugng cac nganh dao tao truyén théng,
vira timg budc mo rong cac linh vue méi pht hop véi xu thé phat trién khoa hoc - cong nghé
va hoi nhap qudc té.

Tinh dén nim 2025, tong s6 CTPT cua toan Trudng 14 77 chuong trinh, trong d6 gdm
52 CTDT dai hoc, 18 CTPT thac si va 7 CTDT tién si (Hinh 3). Du kién trong thang 3/2026,
Nha trudng sé mo thém 5 CTDT tién si, nang tong s6 CTDT tién si 1én 12 chuong trinh, qua
d6 co ban dap ing muc tiéu cia KHCL nam 2026. Bén canh do, Truong cling da c6 chu truong
mé thém 3 CTDT thac si trong thoi gian toi. Tuy nhién, sé lugng CTDT giita cac Khoa/Vién
c6 su chénh léch twong dbi 16n (Bang 6). Mot s6 don vi c6 hé théng CTDT kha ddy du & nhiéu
bac dao tao nhu Khoa Pién - Dién tir, Khoa Co khi Ché tao may, Khoa Xay dung, Khoa Giao
thong va Ning luong; trong khi nhiéu Khoa/Vién khac chu yéu tip trung dao tao & bac dai
hoc, chua phat trién manh cac CTDT sau dai hoc.

Nhin chung, Nha trudng co ban hoan thanh chi tiéu KHCL vé phét trién chuong trinh
dao tao. Tuy nhién, co cau dao tao hién nay van tip trung chu yéu & bac dai hoc; quy mé dao
tao sau dai hoc con han ché va sy phén b cac chuong trinh dao tao gitra cac Khoa/Vién chua
dong déu. Do do, trong giai doan tiép theo, Nha trudng can tiép tuc quan tdm, wu tién mo rong
quy md va nang cao chat lwong dao tao bac thac si, tién s nham bao dam su phat trién can
d6i, bén viing ciia hé thong dao tao.
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Hinh 3. So sanh s6 lwong CTDT thye té so véi KHCL ndm 2025
Bing 6. S6 lwong CTDT ciia Khoa/Vién ndm 2025

] Dz.l’i hoc i Th’ac si Toién si’ KHCL
STT | Khoa/Vién Tong so 25 Tong so Eﬁ Tong so Truong nam
’ CTbT kiém CTPT kiém CIPT | 525 (2026)
nam 2025 | dinh | ndm 2025 | dinh | nam 2025
1 |[K.DDT 7 6 5 1 2
2 |K.CKM 7 6 2 0 o |Paihoc: 53
3 |K.GTNL 3 3 2 1 1 (57) ~
Thac s1: 21

4 |KKT 7 5 1 1 0 (26)
S |KDTTT - - - - - Tién si: 10
6 |K.CNTT 3 2 1 1 0 (12)
7 |KXD 7 7 2 0 1
8 |K.CNHHTP 5 3 3 1 0
9 |K.TTDL 3 3 0 0 0
10 |[K.NN 2 2 0 0 0
11 |K.InTT 3 2 0 0 0
12 |K.KHUD 2 1 0 0 0
13 |V.SPKT 2 0 2 1 1
14 |[K.CTL 1 0 0 0 0

Tong 52 40 18 6 7

4. Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé

Trong giai doan 2020-2025, Nha truong di timg budce hoan thién thé ché va dat dugc
nhiéu két qua ndi bat trong hoat dong nghién ctru khoa hoc va phat trién khoa hoc - cong nghé
(KHCN). bac biét, viéc ban hanh Quy dinh hoat dong KHCN theo Quyét dinh sé 1402/QP-
DHSPKT ngay 14/4/2025 da hoan thién khung phap ly, tao co so théng nhit cho cong tac
quan 1y, trién khai nghién ctru khoa hoc va chuyen giao cong ngh¢ cua Truong.

Hoat dong nghién ctru khoa hoc dugc trién khai manh mé, da cap do va co sy gia tang
rd rét vé quy mo. O cap Quoc gia, Bo va Tinh, trong giai doan 2022-2024, Nha trudng chu tri
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06 dé tai Quy Nafosted, 01 chuong trinh cap Bo gém 09 nhiém vu va 23 dé tai thanh phan,
cung 04 dé tai cip Tinh. Pén nam 2025, Nha trudng dang quan 1y 08 dé tai Nafosted, 29 dé
tai cAp Bo va 04 dé tai cip So. O cap co so, s6 lwgng dé tai ting nhanh, tir 441 dé tai nim
2024 1én 810 dé tai nim 2025, bao gom 425 dé tai cia giang vién va 385 dé tai cta sinh vién,
cho thiy su lan téa manh mé& cta hoat dong nghién ciru trong toan Trudng.

Ning luc cong bd khoa hoc ciia Nha trudng ¢ bude tang trudng manh. Trong giai doan
2020-2025, trung binh mdi ndm toan Trudng céng bd trén 783 bai bao khoa hoc, trong d6 hon
40% dang trén cac tap chi thudc hé thong WoS/Scopus. Riéng nim 2025, tong sb bai bao cua
cac Khoa/Vién cong bd dat 987 bai bao, trong d6 c6 500 bai bao thudc WoS/Scopus, phan anh
su birt pha rd nét vé chat lugng va hiéu qua nghién ctru ciia doi ngii giang vién (Bang 7 va
Béng 8).

Song song vo1 do, Nha truong da kién toan 15 nhom nghién ctru trong diém va budc
dau da bd tri khong gian nghién ciru cho 06 nhom tai khu MakerSpace va 05 nhom tai khu
EO, dong thoi két nbi Vol nhiéu tip doan 16n nhu CT group, PVN,.. .tap trung nghién ctru va
chuyen giao trong mot s6 linh vuc miii nhon nhu tri tué nhan tao, khoa hoc dir li¢u, chip ban
dan, vat liéu mdi, robot va tu dong hoa. Hoat dong nghién ctru khoa hoc ngay cang gan két
chit ché voi ung dung thuc tién va thuong mai hoa két qua nghién ctru. Nam 2025, doanh thu
tir hoat dong KHCN dat 66,8 ty dong, chiém 5,41% tong thu ciia Nha trudng, vugt muc tiéu
dé ra (5%). Riéng Trung tam Nghién ciru va Chuyén giao cong nghé dat doanh thu trén 10 ty
dong, ting gap 5 1an so véi nam 2024. Bén canh d6, linh vuc so htru tri tué cling dugce chu
trong, nam 2025 Nha truong d ndp 41 don diang ky, dugce cip 03 bang sang ché va 01 gidy
chig nhan quyén tac gia.

Vé hiéu qua hoat dong nghién ctru khoa hoc tai cadc Khoa/Vién giai doan 2020-2025, sb
lugng va ty 1€ bai bdo WoS/Scopus trén gidng vién c6 xu hudng tang 1o rét, dac biét trong
nam 2025. Xét thé loai bai bao WoS/Scopus, ¢6 7/14 don vi (50%) vuot Ké hoach chién
lwgc ciia Truong va 12/14 don vi (85,7%) vt Chuén co sé gido duc. Mot s6 don vi ¢o
ty 16 cong bd WoS/Scopus trén giang vién cao va vuot chuan, tiéu biéu nhu Khoa Cong nghé
Hoéa hoc va Thuc pham (1,8), Khoa Xay dung (1,6), Vién Su pham K¥ thuat (1,1) va Khoa
Khoa hoc Ung dung (1,0), cao hon mirc trung binh toan Truong (0,8) va Chuan CSGD (0,3),
cho thiy tiém lyc rat 16n cua cac don vi nay va kha nang nang cao hiéu qua nghién ctru khoa
hoc trong thoi gian toi (Hinh 4). Néu xét tong so bai bao (tit ca thé loai), giai doan 2020-
2025 cho thay ty 1é cong bd khoa hoc trén mdi giang vién cia toan Trudng ting truéng
on dinh; dén nim 2025 dat 1,6 bai/GV, vuet Chuan CSGD (0,6) va KHCL ciia Truwong
(1,4). Qua do, phan anh hi¢u qua déu tu cho hoat dong nghién ctru va sy hinh thanh cdc nhom
nghién ciru trong diém (Hinh 5).

Nhin chung, day 1 linh vuc c6 ty 18 hoan thanh cao nhét trong cac muc tiéu chién luoc,
dic biét 1a chi tiéu dot pha vé cong bd qudc té (Hinh 6). Chinh sach hd tro tai chinh, khen
thuong kip thoi cing véi ty 1& giang vién c6 trinh d6 tién si ngay cang ting da tao dong luc
rd rét cho hoat dong nghién ctru khoa hoc. Tuy nhién, hoat dong NCKH giira cac Khoa/Vién
Va giira cac glang vién van chua dong déu, con tap trung vao mot sO ca nhan nong cbt;
s0 lugng dé tai cAp Quaoc gia, Bg, Tinh va hoat dong chuyen giao cong nghé con han ché;
lién két v6i doanh nghiép va trlen khai cac daé tai gan voi thuc tién chwra thyc sy manh.
Trong thoi gian téi, Nha truong can tiép tuc - phat trién cac nhoém nghién ciru trong diém, nhom
nghién ctru manh lién nganh, ting cudng gan két nghién ciru khoa hoc véi nhu cau ctia doanh
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nghiép, qua d6 nang cao hiéu qua nghién ctru va thic day chuyén giao, thwong mai hoa két
qua khoa hoc - cong ngh¢.
Bing 7. S6 lwong quy doi va ty 1é cong bé bai bdo khoa hoc (WoS, Scopus) trén gidng
vién cua cdac Khoa/Vién giai doan 2020-2025

Két qua Khoa/Vién (WoS, Scopus) Ghi chu
bonvi | NAm 2021 Nim 2022 | Nim 2023 | Niim 2024 | Nim 2025 Chuan
. CSGD:
SL*/ SL*/ SL*/ SL*/ SL*/ )
SL* GV SL* GV SL* GV SL* GV SL* GV 0,3;
V.SPKT 21011000 (2802 2 [02[143| L1 |gHCL
K.PPT 56,9 0,6 |44 | 05 |62,8] 0,7 |53,5] 0,6 |90,4| 09 | Truong:
KKT 5101 12] 03 [133] 03] 13]03 258 05 |8
K.CKM 50 | 0,7 [59,5| 0,7 |41,2] 0,4 [43.9] 0,5 | 69,5| 0,8 | Nam 2025
K.GTNL 8 | 02 12|03 (165 03| 9 | 02 |255]| 05 Téngbéi
K.CNHHTP |43.5| 12 1395 1.1 |57.8] 1.4 | 548 13 | 735| 18 |00 Wos,
Scopus cua
K.CNTT 41026102 (53/02] 10|03 |153| 05 |Khoa/Vién:
K. XD 26 | 0,5 |34 0,7 (45,5 0.8 | 605| 1,1 | 86 | 1,6 %001;
v 1€ t
K.CTL 4103 11|08 |11]06| 6 |04]| 7 | 04 |, 2 5008
binh: 0,8
K.InTT 201021101201 1 1]01] 0 0,0
K KHUD 311 06 [43] 09 (44,7] 09 | 568 | 1,2 |489| 1,0
K.NN 0100|11]00126]01]|751]02]173]| 04
K. TTDL 231011050009 03] 17 061 25| 09
K.DPTTT 83105 (85|04 [45/03 | 4 04|15 ] 02
2,0 1,8
1,6
1,5
! 1,1
1,0 0.4 0.4 0,8 09 09 0
0,5 0,2 — — —
(O,
0,0
NIRRT SEPE NP S R SR
& & \L.é\ %.Oé v \L-C’\L & E \L_\“\ & Oe“\\%
%.

Ty & SL/GV cuia Khoa/Vién e Ty 1€ SL/GV toan treong (0.8)
e Chu&n CSGD (0.3) e KHCL Trwdng (0.58)

Hinh 4. So sanh ty 1é cong bé bai bdo (WoS, Scopus)/GV ciia Khoa/Vién ndam 2025



Bing 8. S6 lwong quy doi va ty 1é cong bé bai bdo khoa hoc (tdt ca thé logi) trén gidng vién
cua cac Khoa/Vién giai doan 2020-2025

Két qua Khoa/Vién (Tét ca thé loai bai bao) Lo
Ghi chu
Ponvi | Nidm 2021 | Nim 2022 | Nim 2023 | Nim 2024 | Nim 2025
SL*/ SL*/ SL*/ SL*/ SL*/
SL*| GV |SL*| GV [SL*| GV |SL*| GV |SL*| GV ‘7
V.SPKT 53 03,1 | 26|15 [ 52|33 |45 3,5 | 64 | 4,9 |Chuan
CSGD: 0,6;
K.DDT 150| 1,7 |140| 1,5 |159| 1,7 [131| 1,4 |180| 1,8
KXKT 42| 1,0 |49 | 1.2 | 61| 1,3 |96 | 2,0 |109] 23 |,
K.CKM 84 | 1,1 |98 | 1,1 | 88|09 |92| 10 |116] 13 |Tryomg: 1.4
K.GTNL 381 1,0 31103 [34]07 (2906 |51 1,0
K.CNHHTP |69 | 1,9 | 82 | 23 [103] 2,5 | 82| 2,0 | 97 | 24 Nam 2025,
K.CNTT 1004 | 26109 [18] 06 (29|03 |42 14 téngbé}ibéo
K.XD 70 | 1,3 |83 ] 1,6 |105] 1,8 |114| 2,0 |129| 2,3 |cua fat ca
K.CTL 34 1 23 |53 ]38 |46 26 [39] 23 |36/ 20 :ﬁﬁac logi
K.InTT 3103013[02)3102]5]03]11]06 |Khoa/Vien:
K.KHUD 40 | 0,8 | 69| 1.4 | 67| 1,4 | 79| 1,7 | 64 | 1,3 | 987,
K.NN 51011013/ 03 (17|04 23] 05136/ 038 gy}ll‘?ltgu“g
nh: 1,
K. TTDL 8 10319104 (301,045 1,7 |45 1,7
KDTTT 61,0 21109] 9 06| 4104|7107
6,00
500 4,92
4,00
3,00
Lss 200 227 235 237
2,00 084 1,02 ;59 133 45 167
1,00 ()76] 0,70
0,00
CEFT PRI L PSS
Ty 1¢ SL/GV cua Khoa/Vi¢gn  e=====Tvy |¢ SL/GV toan truong (1.63)
e KHCL Truong (1.4) e Chuin CSGD (0.6)

Hinh 5. So sanh ty 1é cong bé bai bdo (tdt cd thé loai)/GV ciia Khoa/Vién ndam 2025
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=Tt ca thé loai trung binh toan truong (1.4) === WoS/Scopustrung binh toan truong (0.51)

Hinh 6. So sanh céng bé bai bdo khoa hoc trung binh cia cdc Khoa/Vién
giai doan 2021-2025

5. Hop tac trong va ngoai nudéc

% Hop tac qudc té

Hoat dong hop tac qudc té (HTQT) da chuyen bién rd rét trong giai doan 2020-2025,
qua d6 khang dinh uy tin va vi thé qudc té, tiéu biéu nhu Bang 9.

Bing 9. Thong ké mét sé HTOT ciia cac Khoa/Vién trong giai doan 2020-2025

.~ | Du an/Chwong A en 1R
STT | Khoa/Vién trinh/Déi tac Hoat dong tiéu biéu
, Hop tac voi cac dai hoc ¢ Bi (KU Leuven), Uc,
I | KR.CNHHTP 6 dy dn Phan Lan (Hamk), Malaysia, Han Qudc.
Fulbright (2023, 2025); RSEA — Dai Loan (2024);
. giao luu voi DH Kochi — An Do (2024); Cong
2 |KXD 06dwdan | ik Xanh IFC (2022): ning cao ning lc
(Eurasia Foundation, 2023).
Lo, Hop tac voi cac truong dai hoc, doanh nghiép cua
3 | K.CKM 10 do tac My, btrc, Nhat ban, Han Qudc, Pai Loan,...
4 | K DTTT 8 doan ddi Lién két véi DH Sunderland, Northampton (Anh),
' tac/nam ESSCA (Phép), Chang Gung (Pai Loan)....
, Hop tac véi cac trudong truong dai hoc ¢ cac nudc
5 | K.KT 10 do1 tac Philippines, Malaysia, Indonesia, Taiwan, Thai
Lan, Singapore.
6 | K TTDL 3 hoi théo/271 Tham gia 03 hoi thao quéc té vé hoc thuat va trao
' doan trao d6i | doi hop tac hon 21 doan.
7 | v SPKT 3 dy an Dy an véi DH Zurich (Thuy Si), PH Uppsala

(Thuy Pién) va Erasmus+.
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8 | KbbT 2 dy én Trao d6i GV va SV quéc té thuong xuyén.
9 | KCNTT 2 du 4n Trllen khalA Ql qchu’()”[}g t1;1nh lién két dao tao va to
chtrc 01 hoi thao quoc té.
. Co cac luot trao ddi GV/SV outbound va inbound
10| K.GTNL > dy én trong ndm 2024-2025.
11 | K KHUD 3 ddi thc Ky MOU voi bH }\ISYSU .(Dal Loan), don doan
gido su tr Han Quodc va bai Loan.
N T6 chirc thanh cong 2 hoi thao Nganh In Chau A
12| K.InTT 2hoithao 1 5075 2024) lam cau néi trao déi hoe thuat.

Hoat dong trao d6i giang vién, sinh vién va tham gia hoi nghi qubc té duoc duy tri
thuong xuyén, gop phan nang cao nang lyc hoc thuat va quang ba hinh anh Nha truong. DPong
thoi, sinh vién dat nhiéu giai thuong qudc té, phan anh hiéu qua cua qua trinh hoi nhap va
quéc té hoa dao tao (Bang 10).

Bing 10. Thong ké tinh hinh GV, SV trao déi ciia Khoa/Vién trong giai doan 2020-2025

Khoa/Vién Poi twong Outbound (Pi) Inbound (Pén)

SV 2 35
KDTTT

GV 2 3

GV 14 0
K.CNHHTP

SV 3 0

GV 6 3
K.GTNL

SV 4 3

GV 3 2
K.XD

SV 0 7

GV 1 1
K.PDT

SV 2 0

GV 2 0
K.KT

SV 20 0
K.CNTT SV 2 2
K.InTT SV 5 0
K.CKM GV 0 2

Bén canh nhiing két qua dat dugc, mot s6 thoa thuan hop tac (MoU) hién nay chu yéu
mai tap trung vao viéc thiét lap (quan hé hop tac ban dau; cac hoat dong trao doi giang vién,
sinh vién quéc té chua duoc trién khai dong déu va thuong xuyén. Trong thoi gian t61, Nha
truong can dinh “hudng timg budce tang cudng hop tac theo chiéu sau, cht trong cac hoat dong
c6 tinh thuc chat nhu dat hang nghién ctru, déng hudng dan va phat trién cac chuong trinh
hoc bong, trao dbi hoc thuat, qua d6 phat huy tét hon tiém niang hop tac quéc té.
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<* Quan hé doanh nghiép

Nha trudng di xay dung mang ludi hon 1.600 doanh nghiép ddi tac, nhiéu tap doan 16n
trong va ngoai nude; doanh nghiép tham gia sau vao dao tao, thuc tip, tuyén dung va nghién
ctru, gop phan gan két hiéu qua giita dao tao va thi truong lao dong. Ty 1 hai 10ng ctia doanh
nghiép d6i v6i sinh vién tot nghiép nam 2024 dat 91,31%.

Hoat dong hd tro viéc 1am dat hiéu qua cao véi hang chuc nghin co hdi thuc tap, viéc
lam, hé sinh thai CareerHub phat trién manh voi su tham gia ctia 1166 doanh nghiép uy tin
(Hinh 7), ngudn luc xa hoi hoa (thiét bi, hoc bong, phong thi nghiém) duoc huy dong dang
ké, gop phan nang cao chat lugng dao tao va nghién ciru. Tuy nhién, mot s6 hop tac van con
dirng & murc ddo tao - tuyén dung, chua di sau vao nghién ctru mg dung, dat hang dai han va
chuyén giao cong nghé; can ting cuong hop tac chiéu su va déng phat trién chuong trinh
dao tao trong giai doan tiép theo.

sonisn AT ﬁﬁﬂ

Fpt Software

CORPORATION &
el

. Qﬂ'ﬂ I "ilsmaxsu

il g::ig?l:e XEM HO sO
UNG VIEN
TUYEN DUNG

Hinh 7. H¢ sinh thai CareerHub voi Doanh nghiép

Nhin chung, cong tac phat trién quan hé doanh nghiép duoc trién khai higu qud; mang
ludi doanh nghiép ddi tac khong ngimg md rong va dat két qua tich cuc tai hau hét cac
Khoa/Vién, trong do nhiéu don vi vuot chi tiéu voi trén 50 dbi tac hop tac. Dbi v6i hop tac
quoc té, cac du 4n quy md 16n da duoc trién khai va hoan thanh. Bén canh d6, hoat dong trao
d6i giang vién va sinh vién qudc té theo ca chiéu vao va chiéu ra hién dang trong giai doan
tirng budc trién khai, can tiép tuc dugc quan tam thiic day trong thoi gian téi nham dap ung
t6t hon ky vong ctia Nha truong.

6. Co s& vt chit

Hién nay, Nha truong c6 03 co so dio tao, gom 02 co sé tai Thanh phé H6 Chi Minh va
01 Phén hiGu tai tinh Dong Nai (Binh Phudc cti). Tong dién tich dat cua Nha truong dat
398.494,10 m2, vo1 dién tich saq phuc vu dao tao khoang 187.954,87 m?. Céc chi s6 co ban
ve co s& vat chat duy tri & muc 6n dinh; dién tich dat va dién tich san binh quan trén nguoi
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hoc co ban dap tmg yéu cau, khoang 76-80% giang vién dugc bb tri chd lam viée riéng, gop
phan bao dam diéu kién giang day va nghién ctru.

Trong giai doan vira qua, Nha truong da tap trung nguén luc dau tu, hién dai héa co s&
vat chat va trang thiét bi v6i tong kinh phi trén 500 ty dong. Nhiéu cong trinh médi dugc hoan
thanh va dwa vao st dung, tiéu biéu nhu Toa nha F1; dong thoi, hé thong giang dudng va vin
phong cac Khoa/Vién dugc cai tao, nang cap theo hudng dong bd va hiéu qua. Bén canh do,
Nha trueong chi trong phat trién cac khong gian sang tao va tu hoc cho ngudi hoc, trong d6
mo hinh MakerSpace véi cac giai phap cong nghé do sinh vién nghién ciru, trién khai da budc
dau phat huy hi¢u qua tich cuc. Bén canh d6, Nha truong ting bude quan tam dau tu va bo
tri khong gian nghién ciru cho cac nhom nghién ciru trong diém, nham dap ung yéu cau trién
khai nghién ctru trong céc linh vuc khoa hoc - cong nghé miii nhon.

Nha truong cling da huy dong hiu qua ngudn lyc tir doanh nghiép, riéng nam 2025 dat
15,5 ty dong; dong thoi dau tu trén 14 ty dong cho ha tang cong ngh¢ thong tin nham nang
cao ning luc quan ly, diéu hanh va hd tro hoat dong dao tao. Hé thong ky tic xa dugc van
hanh theo m6 hinh quan ly thong minh, trong d6 100% sinh vién sir dung cac dich vu tryc
tuyén, gop phan nang cao chat lugng phuc vu va trai nghiém cta ngudi hoc.

Trong giai doan phat trién tiép theo dén nam 2030, Nha truong dinh hudng tiép tuc quy
hoach va xay dung cac toa nha chuyén biét, trung tdm nghién ctru hién dai, song song voi viée
phat trién khu thé thao va hé théng ky tac x4 méi. Tong muc dau tu dy kién gan 1.000 ty
dong, nham dap tng yéu cu mo rong quy mo, hién dai hoa co sé vat chat va nang cao chat
luong dao tao, nghién ctru trong dai han.

7. Pam béo chit luwgng

< Cong tac kiém dinh CTPT: Cho dén nay, Nha truong da dat dugc nhiéu két qua
tich cyc. Cu thé, & trinh d6 dai hoc c6 40/52 CTPT da duoc kiém dinh, trong khi ¢ trinh d¢
thac s1¢c6 6/18 CTDT hoan thanh kiém dinh. Trong ndm 2026, Nha trudng tiép tuc kiém dinh
10 CTDT Thac si nang s6 luong 1a 16 CTDT (Hinh 8 va Hinh 9).

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0%

m D3 kiém dinh Chuwa kiém dinh

Hinh 8. Ty I¢ % cdc CTDT trinh do dai hoc va thac si da dwoc kiém dinh



KET QUA VE HOAT PONG PAM BAO CHAT LUGNG PUGC PANH GIA/CHUNG NHAN cUA
TRUGNG PAI HOC CONG NGHE KY THUAT THANH PHO HO CHI MINH (TINH PEN 12/2025)

TEN Cd 58 GIAO DUC TRINH B TEN T8 CcHUC " THAI BIEM THSI GIAN TEN 16 cHUE THEI BIEM THE I GIAN
JCHUGNG TRINH BAG TAC PAD TAO KIEM DINH CHU KY 1 BANH GIA HIEU LUC KIEM BPINH CHUKY 2 BANH GlA HIEU LUfC

cao sd GIAO DUC

Tens o spham K G PG T Rz R T

CHUONG TRINH BAO TAO

1 Céng nghe ky thudt dign, dien BH 03/201& 16404/ 2020 0472024 18/0742029
2 Céang nghé ky Mudt co dién 1 BH 03/2016 16/04;2020 042024 18/07/2029
3 Cang nghé ky thuatl & & . BH 03/2016 18/04/2020 0472024 18/07,/2029
4 Céng nghé ki thudt eéng trinh xay duing BH 03/2016 03/04/2022 0472024 18/07/2029
8 Céng nghé chd tac may BH 11,2017 0B/12/2C22 /2024 18707 /2029
& Cong nghé ky thudt dién 1 - vidn thang BH 11/2017 08/12/2022 0872025 17412/2080
7 Cénrg nghd ky thudt nhiet BH 1142017 08/12/2022 0472024 18/07/2029
8 Cang nghd k§ thudt mol ruding BH 1142017 08/12/2022 0472024 18/07/2029
9 Céng nghd ky thudt ed khi BH 12/2018 114012024 0472024 18/07/2029
10 @uén ly eéng nghiép BH 12/2018 11/01/2024 08/2025 17/12/20530
11 Céng nghé ky hudt didu khidn vé 1y gong hea BH 12/2018 11401 /2024 08,2025 17412/2030
12 Céng nahé ky tudt in BH 1142019 13/ 12/2024 0872025 17/12/2030
13 Céng nghd moy BH 1142019 1371242024 08/2025 17241242080
14 C8ng nghg thang fin [ BH 1172019 13/1242024 08,/2025 17/12/2080
15  Céng nghd ky thuat hod hoo BH 1142022 31/12/2027
16 K& todn BH 1142022 31/12/2027
17 Kw thuét v sinh BH 1172022 31112/2027
185U pham Tigng Anh BH 11/2022 31/12/2027
19 Ky thudat céng nghigp BH 04/2024 18/07/2020
20 Ky nghe gé ve nel thet . BH 04,2024 18/07/2029
21  Robot va Tii hué nhan tao BH 04/2024 18/07/2029
22 Nang ldgng tél tae BH Qe 2024 18/07/202%
23 ©ong na@hg thyfe phdm BH 04/2024 18/07/202%
24 Qudn ly xéy dyng BH 042024 18/07 /2029
28 Ky tnudt xdy cung céng fink gloc théng [ BH 04,/2024 18/07/2029
26 KN true BH 0a/2024 18/07/2009
27 ©ong nghé vat léu BH 04/2024 18/07/2020
28 Ngén ngu Anh BH 071/2026 OB /052030
26 Cong nghe ky thuat may tinh BH 01/2025 08,/05/2020
80 Ky thudgl didu khidn va Iy dgng hod Ths 071/2026 0B/05/2030
a1 Ky thugt nhiat s 01/2025 0B/05/2030
82 Khoao koo may linh Ths 01/2025 08/05/2030
aa Ly udn vd phusng phap day hoc b man Ths. 01/2025 0B/05/2030
a4 Cang nghé thiye phdm Ths 0172025 08/05/2030
35 @udn Iy kinh t& Ths 01/2028 08/058/2030
36 He mdng nhung va kel BH 08/2025 17/12/2080
37 Hé thing ky thudt cong tinh xdy duing BH 08/2025 17/12/2030
a@  @udn Iy va wan hanh ha tdng BH 08/2025 1741242080
A% KIEn e nglthet BH 08/2025 17/12/2030
40 Logistic vé Quan Iy chudi cung Ung BH 08,2025 177122030
41 Thuong mai dign t BH 08/2025 17/12/2030
42 Kinh doanh qudc té& BH 08,2025 1741242080
43 Ky thuGl o iga B 08/2025 1741242030
44 @udn 11 nhd hang va dish v dn usng BH 0872025 1741242080
45 Thigt k& thal frrang BH 08/2025 17/12/2030

Thigt ke Ad hoa | BH 0872025 1741242030

Ghi chii:
- CEA-SAIGON: Trung tam kidm dinh chdt luong gido duc Sai Goén

- CEA (VNU-HCM): Trung tdm Kiém dinh chat luong gido duc - Pai hoc Qudc gia TP. HE ChI Minh
- AUN-QA: ASEAN University Network Quality Assurance (Mang Iudi Pam bdo chat luong cdc trudng dai hoe ASEAN)

Hinh 9. T) hé'ng ké s6 lwong CTDT da kiém dinh ciia cac Khoa/Vién
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< Cong tac dam bao chit lwong ndi bo:

Nha trudong xay dung va thyc hién ké hoach chién lwge trung va dai han theo chu ky
5 niim, dong thoi ra soat, diéu chinh, bd sung hing nim nham dam bao phu hop véi dinh
hudng phat trién. Céc don vi truc thude xay dung muc tiéu chét luong gfm véi céc chi sé KPIs
va van hanh theo chu trinh PDCA, trong d6 dac biét chu trong khau kiém tra va cai tién. Hoat
dong nay dugc duy tri 6n dinh tir khi Nha truong ap dung hé théng quan 1y chat lugng ISO
9001 (tir naim 2005), do Phong Khao thi va Dam bao chét luong diéu phdi, véi tan suit danh
gia ndi bd 2 1an/nam (Hinh 10).

HE THONG DAM/BAQ/CHAT LUONG BEN TRONGINHATRUONG

Ké hoach Chién Iwgc trung han

Chwong trinh hanh déng 5 ném cua Higu trirdmg

- Panh gia
l noi bd
Nha trwong thiét lap - Hé théng
Muc tiéu chét Iweng hang nam giam sét
va danh
I gia KPIs
Céc don vi thiét Iap Muc tiéu chét lvong || Sb tay
theo Muc tiéu chat lwong cua Nha triedng Bam bao
l chét
lwong

Nhan vién thiét lap Muc tiéu cht lwvong
theo Muc tiéu chat lwong cia don vi

Hinh 10. M6 hinh thiét ldp MTCL va hé thong déanh gid KPIs

Cung véi d6, Nha trudng ddy manh chuyen ddi s6 trong cong tac dam bao chat lwgng,
trong d6 cac Khoa/Vién 1a don vi truc tiép trién khai viéc quan 1y ho so, dir liéu dao tao va
theo doi mirc d6 thuc hién chuan dau ra cia cac chuong trinh dao tao. Viéc sé hoa dong bo
d3 gop phan ning cao tinh minh bach, kha ning giam sat va hiéu qua quan Iy ¢ ca cip Truong
va don vi.

Trong cong tac danh gia ndi by va dbi sanh, Nha trudng timg budc d6i méi phuong thire
danh gla theo hudng 360 d9, truc tuyen v0i su tham gia cua cac Khoa/Vién trong vai tro ty
danh gi4, cung cip minh ching va phéi hop phan hoi da chiéu. Trén co s¢ d6, cac chi sb vé
dao tao, nghién ctru khoa hoc, viéc lam cua ngudi hoc va muce do hai long cua cac bén lién
quan duoc tong hop, d01 sanh dinh ky gitra cac Khoa/Vién va so voi chuan chung, phuc vu
cong tac quan tri, cai tién chat luong va tham gia xép hang dai hoc. Bén canh do, co ché lay
y kién phan hdi ciia cac bén lién quan dugc hoan thién va trién khai thudng xuyén tai cac
Khoa/Vién. Nha truong ban hanh quy dinh va t6 chtrc khao sat hing nam ddi véi vién chirc,
nguoi lao dong; ngudi hoc; cuu nguodi hoc va doanh nghiép cho céc hé/bac dao tao (dai hoc,
sau dai hoc, vira [am vira hoc, dao tao tu xa). Két qua khao sat duoc cac Khoa/Vién phan tich,
str dung tryc tiép 1am can ctr didu chinh chuong trinh dao tao, phuong phép giang day va ning
cao chat luong cac dich vu hd tro ngudi hoc.

Trén nén tang d6, Nha truong tiép tuc cung ¢ chién lwge va vin héa chit lwong, thong
qua viéc ap dung bo chi s6 dam bao chat lugng trong ké hoach chién luoc, déng thot gén hoat
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dong kiém dinh CTDT véi qua trinh ra soét, ty danh gia va téi uu hoa cac hoat dong dao tao,
quan tri tai tung Khoa/Vién theo chu trinh PDCA.

8. Chuyén doi sé

Giai doan 2020-2025, Nha trudng trién khai manh mé day hoc sd, timg budc ing dung
cac cong cu hién dai nhu UTEx va MOOC:s vao hoat dong giang day - hoc tap; dong thoi
dua vao str dung cac phan mém quan 1y hoc vu va tu van quy ché truc tuyén, qua dé ning cao
hiéu qua quan 1y dao tao, ting cuong kha ning hd trg va trai nghiém hoc tap ctia ngudi hoc.

Song song voi do, Nha truong vu tién dau tu ha tang cong nghé thong tin phuc vy chuyén
d6i sd, tich hop d6ng bo cac hinh thirc E-learning, M- learnlng va dao tao tryc tuyén, cing véi
nhiéu phan mém quan ly duoc trién khai trong giai doan 2020-2025. Pac bi¢t, h¢ thong
Dashboard V2 cung cap dit liéu truc quan, hd tro hiéu qua cong tac giam sat va phan tich cac
chi s6 dao tao; dong thoi rit ngin dang ké thoi gian xtr 1y, tong hop dir lidu lién quan dén
nghién ctru khoa hoc, nhan sy va khao sat mirc do hai long ctia cac bén lién quan (Hinh 11).

HE THONG THONG TIN IQA CUA HCM-UTE (Theo chitc nang, nhiém vu)

1. Academic Management Systems 2. Student Information System
(Hé théng quan ly d&o tao) (Hé théng quan ly sinh vién)

3. Research Management System & Startup

(Hé théng quan ly nghién cdu va khdi nghiép)

* DH, SBH, NCS. e Ty lé bod hoc, budc théi hoc. * NCKH (dé tai NCKH, bao khoa hoc, NCKH ngusi hoc)
o Ty1& dau/rét; Ty lé t6t nghiép ding e Data vé tuyén sinh (diém tring tuyén, SL h6 so apply, ...) ¢ Chuyén giao cong nghé, start-ups
han; Thai gian t6t nghiép trung binh * S8 liéu nhap hoc, hoat d6ng ngoai khoa, quan ly hoc béng SV ® Tap chi KH-GD-KT
15. Learning Management 4. Human Resource Management System
System (Hé théng quan Iy nguén nhan luc)
(Hé théng quan Iy hoc tép) \\  Hoc tap dai han (ThS, NCS); béi dudng,

o tap huan hang nam.
Pearson, Blackboard, UTEx \\ e Tyle PGS, TS.
N ¢ Nang luc ngoai ngt.
N

14. Library Information

SY§tem e HE TH6NG THGNG TIN IQA 5. Administrative

(Hé théng théng tin thu' vién) Management Systems

(Hé théng vdn phong dién tir Online-Office)

13. Communication System E | I | | ® Quan lytailiéu dién tu

(Hé théng thong tin lién lac)

— ba tich hop Dang tich hop Ké hoach * Lap k& hoach, sap xep lich 1am vié
® £mal
) B
sHotive ] = 6. IQA and Assessment System
....... ? (Hé théng BBCL va dénh gié néi bo)
12. Hostel Management |
Systemg | \\ * Khao sat cac bén lién quan.
(Hé théing quan Iy ky tuc xé) | N | ¢ Kémannypann gi
I ~ L_®_Khao thi
11. Portal 10. External relations . . 7 . ice M
Céng théng tin dién o) Quan hé d8i ngoai 9. Financial Management Systems 8. Inventory Management . Community Service Management
(C6ng thong tin dién t0) . o (Hé théng quan Iy tai chinh) SEa System
* Quan hé doanh nghiép Y

* Website trusng (Quan Iy hoat déng phuc vu céng déng)

« Quan hé quéc té o Tai chinh va ké toan (He thdng quan ly tai san)
* Website don vi

* Hop tac quoc té

Hinh 11. H¢é théng théng tin 10A

Tuy nhién, ha ting cong nghé thong tin tai mdt sé don vi chwa theo kip yéu ciu phat
trién; déng thoi, quy md nguoi hoc tang nhanh da tao ap luc nhét dinh 1én hé théng cong
nghé va ha tang k¥ thuat. Vi vay, Nha truong can tiép tuc wu tién dau tu, nang cip ha ting
mang, dong thoi tirng buwée phat trién va wng dung cac giai phap tri tué nhén tao (Al
nham nang cao hiéu qua cong tac quan tri va hd trg hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc
trong giai doan toi.
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III. THUAN LOQI, KHO KHAN VA PE XUAT
1. Thuan lgi

Trong giai doan vura qua, cac Khoa/Vién da dat duoc nhiéu két qua tich cuc, dac biét
trong linh vuc dao tao, nghién ctru khoa hoc, phat trién doi ngt, kiém dinh CTDT..., xuat
phat tor mot s6 thuan lgi co ban sau:

- Cong tac chi dao va quan 1y duoc trién khai dong bo, hiéu qua. Dang ty, Hoi dong
Truong va Ban Giam hiu da phat huy tt vai tro 1anh dao, dinh hudng va gidm sat, bao dam
sur thong nhét trong chi dao va td chure thyc hién cac nhiém vu trong tam. Trén co s¢ do, Ban
chu nhiém céc Khoa/Vién chu dong xay dung ké hoach chi tiét, phan cong 10 nguoi, ro viéc
va to chuc trién khai phi hop véi diéu kién thyc tién ctia don vi.

- Su phbi hop giita cac don vi chirc ning va cac Khoa/Vién ngay cang chit ché, gop
phﬁn nang cao hiéu qua trién khai cac nhiém vu chung, dac biét trong cong tac kiém dinh
CTDT, ra soat chuin dau ra, khao sat phan hdi cac bén lién quan va cai tién chat luong lién
tuc.

- Co ché tu chu dai hoc tung budc dugc hoan thién, dac biét trong cac linh vuc hoc thuat,
tai chinh va nhan su, da tao diéu kién dé cac Khoa/Vién chu dong hon trong xay dung ké
hoach, phan bo nguon luc va to chuc trién khai cac nhiém vu dao tao, nghién ctru khoa hoc
va dam béo chit luong.

- H¢ thong dam bao chit luong nodi bd duoc van hanh dong bo gitta cap Truong va
Khoa/Vién, gan voi hé thong quan tri chat luong ISO; trong d6, cac hoat dong tu danh gia,
danh gia noi bo va cai tién chat luong duogc thuc hién thudng xuyén trén co s6 minh ching
va dur liéu, dong thoi chuong trinh dao tao dugc ra soat theo chuan dau ra, qua do nang cao
hiéu qua quan trj va dép ung yéu ciu kiém dinh.

- Cac chinh sach khuyén khich, phat huy nang lyc ndi tai duoc trién khai hiéu qua. Nha
truong cé co ché hd tro tai chinh, khen thudng kip thoi ddi véi cac cong bd khoa hoc, dic biét
1a cong bd qubc té (WoS/Scopus), tao dong lyc cho giang vién tham gia nghién ctru khoa hoc.
Bén canh do, d6i ngti giang vién tré dugc dao tao ¢ nudce ngoa1 c6 nang luc ngoai ngir tot,
tinh than cau tién va nhiét huyét nghién clru ngdy cang dong vai trd nong cdt trong cac hoat
dong hoc thuat.

- Uy tin thuong hiu va cong tac truyén thong tuyén sinh tiép tuc dugc cung cd. Vi bé
day truyen thong va uy tin 1au nim, Nha truong duy tri dugc chit luong va muc dlem dau vao
tuong d6i 6n dinh. Cac Khoa/Vién da chu dong d6i mai hinh thie tu van tuyén sinh theo
hudng linh hoat, da kénh (truc tuyen, mang xa hoi, ph01 hop voi cac truong THPT), qua do
nang cao kha nang tiép can va thu hut nguoi hoc.

- Hoat dong hop tac trong nude va quéc té duge md rong. Cac Khoa/Vién chu dong ky
két cac thoa thuan hop tac (MoU), ting cudng két ndi voi mang ludi doanh nghiép va cac co
s0' giao duc dai hoc uy tin trong va ngoai nudc, gop phan hd tro thuc tap, tai trg hoc bong,
chuyén giao thiét bi va nang cao chat luong dao tao, nghién ciru khoa hoc.

- Hé thng dir liéu dao tao, nghién ctru khoa hoc va khao sat cac bén lién quan ngay cang
hoan thién, tao nén tang cho quan trj dya trén dit liéu va ra quyét dinh kip thoi & ca cap Truong
va don vi.
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- Piéu kién co s¢ vt chat va moi treong hoc thudt timg bude dugc cai thién, véi vige
dau tu xay dung, nang cip giang duong, phong thi nghiém, khong gian hoc tap - nghién ciru
va hinh thanh cac nhom nghién ctru trong diém, qua d6 tao méi truong thudn loi dé giang vién
va nguodi hoc tham gia hoat dong hoc thuat, nghién ctru khoa hoc.

2. Kho khan

Bén canh nhiing thuan loi, maot s6 chi tiéu lién quan dén tuyén sinh sau dai hoc, dau tu
co s& vat chat, phat trién ngudn nhan lyc ciia mot s Khoa/Vién van chua dat nhu ky vong,
do cac nguyén nhan chu yéu sau:

- Tac dong kéo dai cua dai dich COVID-19 1a yéu t6 khach quan dnh huong 16n dén tién
do trién khai nhiéu nhiém vy. Pai dich da lam gian doan cac du an dau tu phong thi nghiém,
tri hodn hoat dong trao do6i giang vién, sinh vién qudc té va anh huong nhat dinh dén tién do
nghién ctru khoa hoc.

- Han ché vé ngudn luc tai chinh va quy trinh dau tu. Viéc dau tu cac phong thi nghiém
trong diém, mua sim trang thiét bi hién dai van phu thudc nhiéu véao ngan sach tap trung cua
Nha truong; trong khi d6, cac tha tuc d4u thau, dau tu cong con phirc tap, kéo dai thoi gian
trién khai.

- Kho khan trong tuyén dung va phat trién doi ngii nhan sy chét lwong cao. Su canh tranh
gay gat voi thi trudng lao dong bén ngoai ddi v6i ngudn nhan lyc trinh d6 cao (tién si, chuyén
gia dau nganh) khién cong tac tuyén dung chua dat chi tiéu vé s6 luong. Déng tho1, mot bo
phan giang vién chua hoan thanh chwong trinh nghién ctru sinh dung han do khdi luong giang
day va cong viéc chuyén mon con 16n.

- R&o cén vé ngoai ngir va bién dong nhu cau xi hoi. Ty 1¢ sinh vién tot nghiép ding
han chua cao, chil yéu do yéu cau chuan dau ra ngoai ngit va khdi lvong chuwong trinh dao tao
tuong ddi nang. Bén canh do, nhu cAu hoc tap & trinh dg thac si, tién si trong nudc co xu
hudng giam; cliing véi cac yéu cau dau vao, dau ra vé ngoai ngit ngay cang khat khe da gay
kho khin cho cong tic tuyén sinh sau dai hoc.

- Mot s6 chinh sach va co ché trién khai con chwa dong bd. Cac hoat dong nhu chuyén
giao cong nghé, thuong mai héa két qua nghién ciru hodc trién khai mo hinh lién két “Nha
truong - Nha nudce - Doanh nghiép” tai mot s6 don vi van gip lung tang do thiéu huéng dan
chi tiét va co ché hd trg cu thé tir cap trén.

3. Mot s6 dé xuit

Dé phat huy cac thuan lgi va timg budc khic phuc khé khan, Phong Khao thi va Dam
bao chat lugng kién nghi va dé xuat mot sd giai phap trong tim trong thoi gian tdi nhu sau:

- Hoan thién co ché, chinh sach nham tao diéu kién cho Nha truong phat trién 6n dinh,
bén vitng; dong thoi tiép tuc thdo g& cac vudng mic vé thu tuc kiém dinh qudc té.

- Tiép tuc ra soat, diéu chinh chuong trinh dao tao theo hudng lién nganh, lién linh vuc,
hoi nhap quéc té va tich hop; déng thoi déy manh day hoc theo dy &n va md rong sy tham gia
cua doanh nghiép trong qua trinh dao tao.

- Tang cudng hd tro hoc tap ngoai ngit; qua d6 nang cao ty 1¢ sinh vién tot nghiép dung
han, dong thoi ddy manh thu hat ngudi hoc sau dai hoc théng qua cac chinh sach hoc bong,
uu dai hoc phi,...
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- Thuc day nghién ctru ing dung, thuong mai hoa két qua nghién ctru va trién khai hi¢u
qua mo hinh lién két “Nha trudng - Nha nudce - Doanh nghiép”.

- Phat trién cac nhom nghién ciru trong diém, nhém nghién ctru manh lién nganh, tap
trung nghién ciru cac linh vyc mii nhon; wu tién dau tu phong thi nghiém va trang thiét bi
nghién ctru hién dai.

- Tang cudng thu hat chuyén gia, nha khoa hoc ddu nganh nham phat trién doi ngii giang
vién, nghién ciru vién chat lugng cao; dong thoi day manh cong tac quy hoach, boi dudng doi
ngil ké can cho cac vi tri quan 1y.

- Chuén hoa va nang cao hi€u qua cac quy trinh quan tri ndi bg, dac biét trong linh vuc
tai chinh va dau tu cong.

- Tang cudng dau tu co so vat chat, nang cap ha tang s6 va phat trién cac tmg dung tri
tu€ nhan tao phuc vu quan tri, dao tao va nghién ctru khoa hoc.

IV. PINH HUONG PHAT TRIEN GIAI POAN 2026-2030, TAM NHIN 2035

Xay dwng danh tiéng dong hanh cung thwong
hiéu ctia Nha trwrong

$3.1- Tham gia xép hang dai hoc
thé giéi/Chau A
Chign  S3:2- Chién lugc phat trién Tap chi cia
Trwdng BH SPKT TPHCM

lwoc !
(S3) $3.3- Tang cuong nang cao chat luong )
dao tao dat chuan quéc té JT"“"(J tam_ dao tao
S3.4- Bay manh quang ba hinh anh va nghién ctru

Sir pham K§ thuat trong cong dong hoa hoc xuat sac

DINH HUGNG (OBJECTIVES) mmp MUc TIEU (GOALS) —)CHIEN LLfO’C (STRATEGIES) -

Tac ddng va déng gop tich cwe cho xa hoi

Chién S4.1- Nghién ciru va sang tao dé
> Iworc chuyén giao cong nghé va PVCD

Phat trién cac nganh nghe va mo hinh dao tao méi (s4) 54.2- NCKH déng g6p tri thirc cho nhén loai

S1.1- Xac dinh va tap trung phat trién cac

nganh/nhém nganh dao tao mi nhon cla
i Nha trurom
Chlen A i g g O i -
liioe S1.2- Phat trién céc nganh dao tao mai mang tinh

lién nganh, lién Ih vue /Tich hop cac CTHT Khai thac hiéu qua va bén virng cac ngubn luc dé
(51) hién httu nham dat hiéu qua cao trong dao tao phat trién Nha trwdng
$1.3- M& rng dao tao tlr xa bang hinh thirc Chién  S5.1- Phat huy ngudn luc con ngudi
Trwong Pai hoc dao tao truc tuyén $5.2- Nang tam co sd ha tang va CSVC

|
I(.l;q:; §5.3- Xay dung ngudn lyc tai chinh bén viing

da linh vwe, déi

| méi, sng tao W S5.4- Chuyén ddi s6 dé hwdng dén Smart University D“\h 03

$5.5- Binh hudng theo dudi mot s6 chi s6 SDGs

aEm— : hwond
Té&ng cwing hoi nhap va mé rong quan hé /\
voi 06 tAc bén ngoai Jm* Phat trién
" o R T " ; N = 2 g " bén virng
chié §2.1- Téng cudng gan két va mé rong SPKT déng hanh cung sw thanh cdng cua nguwoi hoc N
ién 5i i c4 ,
| Hon "9'_‘“ ¥ cac'w %8R0 140, Chién $6.1- Nguoi hoe & cuu ngudi hoc - niém tu hao
(L;':)C doanh nghibp wong nirGe v clia Trudng BH SPKT TPHCM
$22- Chi dong chién lrge horp téc quéc té (Sii) $6.2- Xy dung cong ddng CSV nang dong, gén két va
$2.3- Phat trién da dang cac CTBT d6ng hanh cuing su phat trién clia Nha trudng

va mo hinh lién két quéc té
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V. KET LUAN CHUNG

Giai doan 2020-2025, trong bdi canh gido duc dai hoc co nhiéu bién dong manh m&, dic
biét 12 yéu cau ddy manh tu cha dai hoc theo cac Nghi quyét, Quyet dinh cua Dang va Nha
nudc, tac dong séu rong cua dai dich COVID-19 va qua trinh tai cau trac hé thong giao duc
dai hoc, Nha truong va cac Khoa/Vién da nghiém tac trién khai KHCL véi tinh than chu dong,
linh hoat. Thyc tién trién khai cho thdy nhiéu muc tiéu, chi tiéu di dugc hoan thanh va vuot
ké hoach; mot s6 chi tiéu dat & mirc nhét dinh, mot s6 chua dat, phan anh dang sy khac biét
vé diéu kién, nang lyc va mure do phat trlen gitra cac Khoa/Vién. Nhin chung, cac két qua dat
dugc dd gép phan quan trong cung cd nén tang cho giai doan phat trién tiép theo cia Nha
truong.

Quy md va chét luong ddo tao tirng budc duge nang cao; cong tac bao dam chit luong
co chuyén bién rd nét, thé hién qua viéc nhiéu chuong trinh dao tao dugc kiém dinh va dat
chuan trong nudce va khu vue. D1 ngll giang vién ¢o trinh d cao tiép tuc duoc quan tim phat
trién; hoat dong nghlen ctru khoa hoc, hop tac qudc té, hop tac doanh nghlep va chuyén g1a0
cong ngh¢ c6 budc tién nhét dinh; tuy nhi€n, mtrc do va hi¢u qua trién khai con chua dong
déu gitra cac Khoa/Vién.

Bén canh nhiing két qua tich cuec, van con mot sd han ché can duoc nhin nhan thflng
than. Mot s6 muc tiéu, chi tiéu cia KHCL giai doan 2020-2025 chua dat hodc chi dat & murc
d6 nhat dinh; quy mo dao tao sau dai hoc h1en con thip so véi tong quy mo ngu(n hoc cua
Nha truong; ty 18 tot nghiép dang han & mot s6 nganh con thap; nguon luc cho dau tu chiéu
sau, dac biét cho nghién ctru khoa hoc, d01 moi sang tao va chuyén giao cong nghé con han
ché. Pong thoi, trong b01 canh mdi, mot s6 chi tiéu ciia KHCL giai doan nay khong con hoan
toan pht hop voi yéu cau phat trién thuc tién, doi hoi phai duoc ra soat, diéu chinh cho phu
hop.

Hién nay, Nha truong da chinh thirc dbi tén thanh Truong Dai hoc Cong nghé Ky thuét
Thanh phd H6 Chi Minh va duoc quy hoach 14 truong trong diém qudc gia vé cong nghé ky
thuat. Trén co s& d6, trong giai doan 2026-2030, Nha truong xac dinh dinh huéng phat trién
theo hudng bén viing, cé trong tim, trong diém va phan hoa theo thé manh cua ting
Khoa/Vién; tap trung néng cao chat luong do1 ngi; day manh nghién ctru khoa hoc gan voi
mg dung, chuyén giao cong nghé va nhu cau thyc tién cta doanh nghiép va xa hoi; d6i moi
chuong trinh dao tao theo hudng lién nganh, lién linh vuc, hoi nhap quoc té va tich hop; dong
thoi ting cudng chuyén dbi sd, ung dung cong nghé sb va tri tué nhan tao trong quan tri, dao
tao va nghién ctru khoa hoc.

PHONG KHAO THi VA PAM BAO CHAT LUQONG

W=

PGS.TS. P6 Thanh Trung
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